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L’Atelier Vert :  
une association au 
service de la nature !

Né en 2009, « L’Atelier Vert » est une struc-
ture dédiée à l’éducation à l’environnement et aux 
initiatives nature en Lorraine. L’association mène 
ses actions principalement avec les scolaires, le 
grand public et les acteurs locaux. Ses principaux 
objectifs sont de rendre la nature « accessible à 
tous », de protéger et de valoriser la biodiversité 
et l’environnement local. Elle est installée depuis 
2018 au Parc Poirel, parc forestier de la commune 
de Rosières-aux-Salines.

Forte d’une équipe de 3 animateurs et 1 
graphiste, 2 volontaires services civiques, une 
trentaine de bénévoles, stagiaires et quelques 200 
adhérents, c’est 6 à 8000 élèves qui sont sensibili-
sés chaque année. Les animations proposées font 
toujours appel à différentes approches pédago-
giques (cognitive, affective, ludique, sensorielle, 
psychomotrice...) pour permettre la compréhen-
sion et l’attention du plus grand nombre. Notre 
deuxième volet d’action concerne les chantiers 
nature et la création de supports pédagogiques 
pour accompagner notamment collectivités ou en-
treprises à l’aménagement de zones favorables à 
la biodiversité et à visée pédagogiques.

www.lateliervert.org
contact@lateliervert.org
www.facebook.com/assolateliervert54
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Assemblée Générale du samedi 12/03/2020 

Participants 
28 Présents dont :

Conseil d’Administration

Julie Di Chiara (co-présidente), Léa Jouffroy (co-présidente), Sophie 
Krommenacker (secrétaire), Thomas Cuerq (membre du CA), Anthony Laguerre 
(trésorier) 

Salariés

Yann Chassatte, Sarah Clémençon, Sylvain Euriot, Julien Warin

Stagiaire

Justine Bruhammer

Adhérents 2021 (votants pour l’exercice 2021)

Fred Balland, Pascal Brenot, Justine Bruhammer, Antoine & Ursula Chassatte, 
Julie Charpentier, Marie-Christine & Patrick Freidinger, Laura Gillot, Sebastien 
Gutierrez, Josette Heulard, Florian Klein, Sylvia Lacroix, Valérie Jaeger, Marie-
Agnes Janin, Justine Jaquier-Roux, Amélie Jansen, Michèle Jochem, Alain 
Lambert, Loppion Marina, Véronique Martin, Nicole Mezin, Adrien Muller, 
Dominique Picart, Gaëlle Pierrot, Pascal Plumet, Raynald Rigolot, Michaël 
Sontot, Szyskowski Sico, Didier Vannini, Mireille & Yves Vignes, Eric Woerth, 
Association Ros’hier, Association Flore 54, Association Les Bouts de Ficelle, 
Mairie de Rosières   

Èlu

Mairie de Rosières - Philippe Bund 

Excusés (votants)

Véronique Chassatte, Noëlle & Roger Euriot, Gilles Laridant,  Eric Roy, Association 
P’tits grains de sel, donnant pouvoir à Julie Di Chiara, Régis Martin, Delphine 
Norroy, donnant pouvoir à Yann Chassatte, Kevin Lomon, donnant pouvoir à Léa 
Jouffroy

Excusés (non votants)

Denis Aubry, Martial Binda, Philippe Daniel (président de la CC3M), Marie-Paule 
Demange, Anouck Ferry, M. Guillaume (Ville en Vermois), Annabelle Henry, 
Stéphanie Lauer (CCTLB), Aline Marcelin, André & Jocelyne Marchal, Olivier 
Martet (Maire de Blainville)Bruno Sancassani, Sylvie Triboulot, Aurélie Ullmann

Déroulé

L’Assemblée Générale se tient dans le Parc Poireil à Rosières aux Salines où sont 
situés les locaux de l’Association. Elle est ouverte vers 14h par Julie Di Chiarra, 
Co-Présidente de l’Atelier Vert et Samy Alley de La Compagnie des Ânes, avec 
qui nous organisons une AG conjointe, comme en 2020. Après une brève intro-
duction, les adhérents des deux associations sont mélangés pour partir à la dé-
couverte de petits stands ludiques proposés pour découvrir chiffres et actions de 
l’année écoulée. À 16h30, les adhérents se réunissent autour du Conseil d’Admi-
nistration de leur association respectives (pas évident pour certains « double-en-
cartés », il faut choisir !) pour procéder aux rapports et bilans, et aux traditionnels 
votes des bilans, budgets et bureau, avant que tout le monde ne se retrouve sur 
la terrasse du bureau pour le traditionnel pot de l’amitié, où Ursula fait chauffer 
la machine à crêpes ! 

Vote du bilan 2021 et approbation du budget 
prévisionnel 2022

- Le samedi 12 mars, Bilans moraux et financiers 2021 et prévissionel 2022 sont
approuvés à l’hunanimité par les 43 votants.
- Les comptes de résultat simplifiés, le compte de résultat détaillé et le prévision-
nel 2021 sont consultables sur place et accessibles sur demande par mail.
- Comme le prévoient les statuts de l’association, le conseil d’administration est
renouvelé par tiers chaque année. Beaucoup de mouvement en 2022 avec les
sorties de Julie Di Chiara, Sophie Krommenacker et Anthony Laguerre, et l’en-
trée de Didier Vanini, Adeline Comte, et Sylvain Barlier, élus à l’hunanimité.

Votants :

Fred Balland, Pascal Brenot, Véronique Chassatte,  Justine Bruhammer, Antoine 
& Ursula Chassatte, Julie Charpentier, Noëlle & Roger Euriot,  Marie-Christine 
& Patrick Freidinger, Laura Gillot, Sebastien Gutierrez, Josette Heulard, Florian 
Klein, Sylvia Lacroix, Gilles Laridant, Valérie Jaeger, Marie-Agnes Janin, Justine 
Jaquier-Roux, Amélie Jansen, Michèle Jochem, Alain Lambert, Loppion Marina, 
Véronique Martin, Nicole Mezin, Adrien Muller, Dominique Picart, Gaëlle Pierrot, 
Pascal Plumet, Raynald Rigolot, Eric Roy, Michaël Sontot, Szyskowski Sico, 
Didier Vannini, Mireille Vignes, Yves Vignes, Eric Woerth, Association Ros’hier, 
Association Flore 54, Association Les Bouts de Ficelle, Association P’tits grains 
de sel,   

Julie Di Chiara, Co-Présidente Léa Jouffroy, Co-Présidente



Édito 

  Pour la deuxième année, nous avons dû composer avec le COVID avec une adapta-
tion constante au contexte sanitaire et aux différents protocoles (reports, annulations 
de dernière minute, jauges réduites…). Si l’équipe salariée a su rebondir et se montrer 
innovante et force de proposition pour continuer à animer les différents publics et le 
territoire, cette incertitude générale et une impression d’improvisation permanente a 
tout de même largement contribué à une fatigue générale. Dans les autres effets col-
latéraux, nous n’avons que trop peu croisé bénévoles et adhérents sur 2021, mettant 
à mal quelques projets associatifs et bénévoles comme le Festival Sauvage. Néan-
moins, sans être une année de “développement” ou de montée en puissance, 2021 a 
été ponctuée de beaux projets, avec quelques aménagements de sites conséquents 
(sentier de Froville, de Vandoeuvre….), de nouveaux outils pédagogiques (Guide des 
arbres et arbustes, livret hérisson, Pochette Atlas de la Biodiversité…). Témoignage 
d’une confiance intacte et renouvelée, nous avons eu l’appui et le soutien de tous nos 
partenaires, aussi bien financièrement qu’au niveau logistique ou collaboratif : cette 
assemblée générale conjointe avec la Compagnie des  Ânes en est un bel exemple.

NB : Comme chaque année, ce rapport d’activité ne met en lumière que quelques 
exemples de la diversité des actions menées. Il ne saurait être exhaustif et ne peut 
détailler l’ensemble de la participation à plus de 400 actions d’animation et 200 par-
tenaires ! Le choix des projets cités vise à montrer la pluralité de nos activités, parte-
naires et thématiques et nous veillons à faire des “rotations” chaque année et faire 
varier entre nouveautés, programmes multi anuuels etc.



Éducation à l’environnement
L’éducation à l’environnement de proximité, à la biodiversité, aux écosystèmes ; 
mais aussi l’éducation par la nature (à la vie ensemble, à l’esprit critique, à la créa-
tivité…) occupent une place prépondérante dans le quotidien de l’association. Des 
animations ponctuelles aux projets longs, nous essayons de sensibiliser toutes les 
tranches d’âge. 

Le public scolaire 

Les programmes d’animations scolaire mis en place avec les différentes collectivités 
du territoire ont encore été nombreux cette année, en voici un petit résumé :

Communauté de Communes Meurthe, Mortagne, Moselle (CC3M)

Un programme de randonnée à la journée pour les classes de cycle 3 au printemps. 
À l’automne, pour les classes de cycle 2, deux programmes au choix avec «  les 
animaux se préparent pour l’hiver  » ou «  jouets champêtres ». 62 demi-journées 
d’animation au total.
Communauté de Communes du Territoire de Lunéville à Baccarat (CCTLB)

Un programme d’animations varié pour tous les niveaux était prévu (le cycle de 
l’eau, les petites bêtes du sol, la découverte de la nature par les 5 sens…). 36 de-
mi-journées d’animations pour le programme de la CCTLB.
La Communauté de Communes du Sânon (CCS)

Un programme automnal de 18 demi-journées orienté sur les insectes pour les 
classes de tous niveaux du territoire.
Communauté de Communes Moselle et Madon (CCMM)

Dans la continuité de 2020, la CCMM a renouvelé sa proposition auprès de ses 
écoles pour partir à la découverte de la pelouse sèche du plateau de Sainte-Barbe 
et sa forêt attenante. Les sorties sur le plateau se sont déroulées au printemps sur 
10 demi-journées.
Conseil Départemental de Meurthe et Moselle (CD54

Sur la piste des amphibiens, des reptiles, des mammifères, des insectes ; les écoles 
du département ont pu cette année encore partir à la découverte de la biodiversité 
des Espaces Naturels Sensibles du territoire. Quelques animations en classe ont 
pu avoir lieu en février-début mars puis le reste du programme se déroulait sur les 
sites ENS. 40 demi-journées pour les différents programmes du département cette 
année.

Les collectivités territoriales ne sont pas nos seules partenaires pour monter des 
projets EEDD, nous avons également des contacts « en direct » avec des écoles 
ou établissement scolaires pour des sorties ponctuelles ou des projets de plusieurs 
demi-journées. En 2021, 93 demi-journées ont été réalisées dans ce cadre avec les 
partenaires suivants : Écoles primaires et maternelles de Baccarat (École du centre), 
Bayon (La Providence), Crévic, Custines, Lunéville (École Germain Charrie), Ogévil-
ler, Rosières-aux-Salines, Sommerviller,  Varangéville, Le collège Albert Camus de 
Jarville, les lycées Paul Lapie de Lunéville et l’EPL Pixéricourt, l’Atelier Relais du 
BEF de Lunéville, l’Institut des Jeunes Sourds de Jarville. Ces différents partenariats 
montrent notre fort encrage territorial et l’intérêt des établissements à travailler 
avec l’Atelier Vert. 



Le public périscolaire

Clubs Nature
Le Club Nature Enfants que l’on ne présente 
plus a continué cette année à rassembler ses 
12 sauvageons (de 6 à 11 ans) sur pas moins 
de 38 après-midi ! Un projet fort du soutien de 
la Région Grand Est et de la Commune de Ro-
sières-aux-Salines, sans oublier la participation 
des parentset de vertains de nos fidèles adhé-
rents à l’activité (Merci !). Chaque après-midi 
est animée par un membre de l’équipe sala-
riée accompagné d’un stagiaire ou bénévole. 
Le projet permet ainsi aux jeunes animateurs 
ou adhérents (une quinzaine cette année) de 
se former à l’animation nature et de s’impli-
quer dans les activités de l’association. La pé-
dagogie du Club reste fidèle à elle-même et 
à celle de la Fédération des Clubs Connaître 
et Protéger la Nature à laquelle il est affiliée : 
du dehors, de la régularité, du jeu libre et 
des activités de découverte en groupe ! Ainsi 
cette année, nous sommes par exemple allés 
à la découverte de la Meurthe en crue, de la 
deuille d’Ochey, de la faune des vergers, ou 
de la grande famille des pics. Nous avons éga-
lement préparé de la confiture de mûres, fa-
briqué des jouets et des peintures végétales...
Crée par Sarah avec l’idée de continuer la 
dynamique du Club Nature avec les enfants 
devenus collégiens (ne surtout pas les laisser 
filer s’ils sont encore motivés !), Le Club Ado 
fâtit déjà ses trois ans ! Le but, poursuivre nos 
expérimentations et proposer un moment 
régulier aux anciens du Club enfant pour se 
retrouver. Le groupe de 11 jeunes a donc par-
ticipé à 12 demi-journées (1 par mois) à Ro-
sières ou dans une commune alentour. Des 
sorties naturalistes au sport de pleine nature, 
en passant par des ateliers pratiques d’ap-
prentissage de savoir-faire, les thématiques 
ont été nombreuses : descente de la Moselle 
sauvage en kayak (avec le CKCRAS de Ro-
sières), fabrication de lessive de Lierre grim-
pant, découverte des grands prédateurs...  

Ces deux projets sont les seuls proposant une 
telle régularité avec un même groupe, ce qui 
en font un terrain d’expérimentation pédago-
gique et d’approfondissement privilégié pour 
les enfants comme pour les animateurs ! 

Grand public 
Cette année, nos sorties grand public ont 
repris du poil de la bête ! Après une saison 
difficile en 2020, leur nombre a été multiplié 
par plus de 3 et a même dépassé les chiffres 
de 2018 ! Cette saison, ce sont 82 animations 
grand public qui ont eu lieu sur l’ensemble 
de notre territoire. Fort des volontés de nos 
partenaires de proposer des thématiques va-
riées au plus grand nombre, notre programme 
a ainsi été soutenu par les communautés de 
communes avec lesquelles nous avons l’ha-
bitude de travailler sur les programmes sco-
laires  : Meurthe Mortagne Moselle, Sânon, 
Moselle et Madon et Vezouze en piémont. Au 
fil des rivières donc, mais pas que. Nos pu-
blics sont aussi partis à la découverte toujorus 
demandée des plantes comestibles, de la vie 
de la mare ou des chauve-souris, mais ils ont 
aussi essayé les bains de forêt ou la sculpture 
au couteau. Des balades au fil des saisons, de 
jour comme de nuit et ce même pour les plus 
petits ! 
Bien sûr nous étions également aux côtés 
du Conseil Départemental 54 pour leur pro-
gramme à la Cité des Paysages et sur l’en-
semble du territoire avec 25 demi-journées 
animées.
Nous avons également proposé un pro-
gramme d’animations ouvertes à tous autour 
de Rosières, en partenariat avec la Région 
Grand Est.
Un programme déjà riche complété par toutes 
les communes qui ont fait directement appel 
à nous : de la Maison de la Forêt à St Sauveur, 
à Malzéville... nous avons sillonné le territoire 
sur une dizaine de communes, du nord au sud. 

Mini-sauvages
Un nouveau projet a également vu le jour  : 
les Mini-sauvages. C’est un rendez-vous régu-
lier dédié aux plus-petits (moins de 5 ans) et 
à leurs parents. Deux fois par saison, les fa-
milles sont ainsi invitées à expérimenter, grim-
per, observer, écouter, manipuler... lors d’une 
sortie en plein air. A travers la découverte de 
différents lieux, les familles se rencontrent et 
suivent ensemble l’évolution des saisons en 
même temps que les différentes périodes sen-
sibles de leurs enfants. 

▶



Formation adulte 
Plusieurs temps forts en 2021 avec l’encadrement sur plusieurs jours du BPJEPS éduca-
tion à l’environnement du Graine, sur la thématique de “vie en extérieur et bivouac”. 
Une nuit a été passée dehors, en igloo, avec le groupe, ainsi que divers ateliers tels que 
“formation à l’utilisation du couteau” ou “savoir allumer un feu”.
Avec l’équipe pédagogique du Lycée de Pixérécourt, un travail a été engagé sur les sen-
tiers pédagogiques : des chantiers ont eu lieu pour la mise en oeuvre d’un chantier de 
platelage, des visites de sites aménagés ainsi que des cours théoriques ont été organisés 
et un groupe d’étudiants travaille sur les contenus de panneaux qui devraient être instal-
lés début 2022 sur le Lycée.
Plusieurs animations ont également été réalisées pour des publics professionnels. Veolia 
à Ludres a bénéficié d’une intervention autour des pollinisateurs et avec un chantier par-
ticipatif. L’usine Solvay pour le “Citizen Day” nous a sollicité pour une conférence sur les 
Espèces Exotiques Envahissantes, ainsi qu’une expo photo et un projet collectif d’hôtel à 
insectes. Plusieurs autres entreprises nous ont sollicitées et nous avons entamé un travail 
avec le réseau régional “Lor’een” autour de la transition écologique en entreprise (T2E).

Public spécialisé 
Depuis plusieurs années, nous travaillons avec la maison de retraite Korian à Laxou, avec 
la mise en place d’ateliers bois. Si la sortie en extérieur a dû cette année être annulée, 
trois séances de bricolage ont pu être maintenues et ont permis plusieurs réalisations : 
finalisation d’un abri pour les outils de jardin et création de bacs à fleurs et clostras pour 
le jardin pédagogique.

Autres actions

Suivis naturalistes
Léa et Louis, nos services civiques en charge de la biodiversité ont participé à l’action 
Busard cendré avec la LPO, ce qui a permis de sauver 9 nichées et 25 jeunes à l’envol.
Le suivi par piège photo du Faucon pèlerin de la basilique a eu en 2021 un triste résultat 
puisqu’il a détecté une mortalité anormale des 2 jeunes, puis d’un adulte, pour cause de 
grippe aviaire (résultat de l’envoi des cadavres pour analyse).
Le printemps pluvieux a été plutôt favorable aux amphibiens puisque les reproductions 
de Crapaud calamite n’ont eu besoin que de très peu d’interventions d’apport d’eau, 
contrairement aux années habituelles.



Partenaires et financeurs
Depuis toujours, l’Atelier Vert fonctionne avec assez peu de subventions, . Elles repré-
sent moins de 10% de notre chiffre d’affaires et il nous semble important d’en être le 
moins dépendant possible. Elles sont néanmoins nécéssaires pour certains projets par-
ticuliers qui ne pourraient voir le jour sans elles. Nous sommes également conscients 
que beaucoup de nos interventions aussi bien scolaires que grand public sont en parties 
financées par des subventions alouées aux collectivités pour qui nous sommes présta-
taires. Mais les subventions directes sur des projets permettent de rendre possibles des 
projets comme nos Clubs Nature, sans quoi la participation demandée (environ 5 euros 
par séance) serait beaucoup plus importante et ces clés de notre engagement ne pour-
rait sans doute pas avoir lieu... 
 
Région Grand Est
La Région Grand Est est notre principal financeur puisque nous la sollicitons au travers de 
trois appels à projets. Elle participe à l’achat et au renouvellement de nos outils et équi-
pements pédagogiques, au financement de plusieurs sorties grand public dans l’année, 
et au financement de nombreux projets à destination des scolaires et des clubs nature. 
Pour ce dernier, en 2021, le financement de la Région a été attribué aux projets suivants :
-  L’aménagement du patio du lycée Paul Lapie de Lunéville
-  L’aménagement de petits espaces pour la biodiversité dans la cours de l’école de Som-

merviller
-  Un programme de sensibilisation de l’école de la providence à Bayon, de l’école de Va-

rangéville, de l’école de Crévic, de l’école de Rosières-aux-Salines
- L’aménagement du jardin avec les élèves de l’Atelier Relais
-  Les  animations avec la crèche de Brabois, 2 crèches de la CC3M, l’Ehpad Bénichou de 

Nancy, l’Ehpad Korian de Laxou, le centre de détention de Toul, le centre social La Clai-
rière de Nancy, et la résidence des chardonnerets de Varangéville

- Les chantiers jeunes de Tonnoy, Lenoncourt, Crévic et de la CC3M
- Le Club Nature enfants
- Le Club Nature ados
- Le Club nature mini-sauvages

Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle
Nous sollicitons le Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle via le dispositif CTS 
(Contrat Territoires Solidaires). En 2021, nous avons obtenu deux CTS pour deux projets 
différents :
- le projet mis en place depuis plusieurs années maintenant avec l’Atelier Relais du BEF 
de Lunéville qui consiste en l’aménagement d’une parcelle de jardin avec des élèves de 
4ème/3ème en voie de décrochage scolaire.
- un nouveau projet en lien avec les MDS (Maisons des Solidarités) du territoire dont le 
but était de pouvoir proposer des sorties nature aux personnes bénéficiant d’un accom-
pagnement des MDS.

Métropole du Grand Nancy
Depuis plusieurs années maintenant, la métropole nous accompagne financièrement dans 
le projet de suivi du crapaud calamite et dans notre participation à plusieurs manifesta-
tions qui se déroulent sur le territoire de la métropole.

 Mairie de Rosières-aux-Salines
La subvention annuelle que nous attribue la mairie de Rosières participe également aux 
financements des séances de Club Nature enfants et ados tout au long de l’année.



Chantiers nature & Outils pédagogiques  
Au programme de cette année : toujours des chantiers nature, à destination des collectivités 
mais aussi des particuliers et de quelques entreprises privées. Une fois de plus, la logique 
de l’Atelier Vert est suivie : nous ne participons et répondons présents que lorsque les dé-
marches vont au-delà du “cadre réglementaire“. Ainsi les actions de l’association restent 
cohérentes avec des envies, initiatives et démarches nature, tout en restant vigilants sur 
les actions pouvant être interprétées comme du “Greenwashing“. Nous continuons à dé-
velopper la partie conception d’outils avec la mise en place de sentiers d’interprétation, de 
panneaux et dispositifs pédagogiques, ainsi que la création de jeux, mallettes et accessoires 
d’animation. Zoom sur quelques projets qui ont rythmé cette année. 

Chantiers Nature
Nichoir à hirondelles | Espace Naturel sensible d’Art-sur-Meurthe
Nous avons testé un dispositif expérimental pour accueillir une colonie d’Hirondelles de ri-
vages. Avec le soutien de la Métropole du Grand Nancy, un bac à sable surélevé devrait 
permettre à l’espèce, qui utilisa habituellement les berges abruptes, de creuser leurs nids. 
Cet aménagement fait suite au diagnostic des potentialités du site, et a été conçu, en cas de 
réussite, pour pouvoir être transposé sur d’autres sites et avec une mise en œuvre réduite 
(matériaux locaux, main d’œuvre réduite, pas d’engins spécifiquement pour les sites sans 
accès....).
Restauration de zones humides
Cette année, plusieurs chantiers intenses de restauration de zones humides ont eu lieu, pour 
un total de presque 50 nouvelles mares créées sur le linéaire Meurthe (Site d’Art-sur-Meurthe, 
ancien terrain de Motocross de Damelevières et E.N.S du Plain) ainsi que sur le site de Van-
doeuvre (sentier des Enrichards). Les mares ont des profondeurs, orientations et typologies 
différentes, certains sont bâchées et d’autres non : ceci permet à un maximum d’espèces de 
les occuper en fonction des conditions du milieu. Certaines connaîtront un assec et seront 
ainsi favorables au Crapaud calamite par exemple. D’autres seront en eau toute l’année et 
seront par exemple plus favorables aux tritons etc.
Anvien site de Motocross | Damelevières
Depuis 2ans, le site de l’ancien Motocross fait l’objet d’une attention particulière avec la mise 
en place de chantiers jeunes : en 2021 les chantiers ont permis de continuer à replanter des 
haies, à aménager des mares et un abri souterrain pour les chauves-souris. Le travail de dé-
pollution du site continue également avec le ramassage des déchets etc. Plusieurs nouvelles 
espèces ont également été inventoriées tout au long du chantier (Sonneur à ventre jaune, 
Coronelle lisse...).
Sentier des Enrichards | Vandoeuvre
La pause des derniers outils pédagogiques sur le Sentier des Enrichards à Vandoeuvre a été 
complété par travail d’ampleur avec la fabrication d’un platelage et un remaniement des 
zones humides existantes : ce chantier pédagogique a fait appel aux étudiants du Lycée agri-
cole de Malzéville Pixérécourt et entre également dans une démarche d’apprentissage des 
aménagements naturels. Une des continuations de ces constructions en bois en partenariat 
avec Pixéricourt sera l’installation (en 2022) d’un sentier pégagogique in situ, sur le site du Ly-
cée agricole. Comme d’habitude, les matériaux utilisés sont durables et locaux : Acacia 100% 
Grand Est, provenant de notre partenaire la scierie de Machet, qui est également entreprise 
d’insertion.

▶



Outils pédagogiques

Parcours des Enrichards | Mairie de Vandoeuvre 
Après avoir commencé un partenariat sur cette zone il y a 2 ans, avec notamment la 
mise en place de mares pédagogiques, nous avons passé la vitesse supérieure avec 
la mise en place de tout un sentier d’interprétation sur cette zone mêlant jardins et 
boisements. Des panneaux et dispositifs interactifs invitent les promeneurs a dé-
couvrir les spécificités de ce lieu plein de vie au milieu du vieux Vandoeuvre... Après 
avoir jeté un petit coup d’œil à l’histoire du coteau, apprenez à connaître certains 
oiseaux et mammifères qui fréquentent le site, à reconnaître leurs empreintes ou les 
signes de leur passage, saurez-vous reconnaître ces feuilles, ou trouver les liens qui 
lient le destin de ces plantes et ces insectes ? 

Illustrations bonnes pratiques | Communauté de Communes Moselle-Madon
Pas toujours évident de faire passer le message des bonnes pratiques sur les sen-
tiers et milieux naturels. S’il est triste de devoir en rappeler certaines qui semblent si 
évidentes et impensables au 21ème siècle (dépot d’ordures et autres réjouissances), 
il y a des choses qui semblent moins évidentes, comme le prélévement d’espèces 
selon les milieux, les interdictions de faire du feu ou de laisser son chien vadrouiller 
au risque d’effrayer moutons et petite faune... La CCMM a donc choisi un axe plus 
attirant ou parlant que les traditionnels picto en nous commandant une série d’illus-
trations illustrant les consignes et les interdits. 

Sentier Nature et Patrimoine | Froville
Un des grands projet de l’année en terme d’outil pédagogique a été la création d’un 
sentier d’interprétation pour la commune de Froville. Pas moins de 14 panneaux, 
abordant faune, flore et histoire du site et du village, ainsi qu’une table d’orienta-
tion, une grande première pour nous ! 

Jeu Atlas de la Biodiversité | Communauté de Communes du Grand Nancy | 
Un autre outil dont nous sommes fier en 2021 est un jeu d’inventaires, pensé et 
réalisé pour la Communauté de Communes du Grand Nancy, dans le cadre de leur 
Atlas de la Biodiversité, projet dans lequel nous sommes largement impliqué. Yann 
a imaginé un jeu où l’on se déplace dans différents milieux typiques de chez nous, 
à la recherche d’animaux ou de plantes présentes. Une bonne façon d’insister sur la 
richesse et la diversité des espèces autour de nous. 

Guide Arbres et Arbustes | L’Atelier Vert
C’est le retour des Èditions l’Atelier Vert ! Plusieurs années après la sortie du Guide 
du Promeneur Écoutant, nous publions cette année un Guide d’identification de 
terrain des arbres et arbustes. Marre des ouvrages trop complexes ou au contraire 
trop approximatifs, Thibalut Fourrier et notre chère Orlane Cornu, ancienne salariée 
de l’Association, se sont lancés pour trouver le juste milieu. Appuyés et assistés par  
Yann, ils signent tous les trois une clé de détermination facile à prendre en main et 
à emmener partout avec soi ! 



Vie associative

Assemblée Générale
Adaptation aux directives sanitaires oblige, l’Assemblée Générale s’est déroulée à 
distance en visioconférence, chacun bien au chaud chez soi. C’était une première 
pour nous, avec système de vote en ligne mais on ne s’en est pas trop mal sorti et 
on remercie encore une fois nos adhérents pour leur participation.
 
Club Sauvage
Depuis toujours, outre nos nombreuses animations Grand Public ouverte à tous, 
nous proposons à nos adhérents des chantiers et des activités qui leur sont réservés 
exclusivement tout au long de l’année. Tantôt sortie découverte, tantôt chantier, 
ces moments sont des temps forts de la vie associative avec du partage de connais-
sance ou de main d’œuvre, de moments tous ensemble autour de notre projet. 
Cette année, le Covid s’en est encore mêlé mais trois petits Clubs Sauvage ont pu 
tout de même se glisser dans notre agenda : le bricolage de mangeoire/nichoir, une 
sortie rando et un atelier d’écriture. Altruistes ou besoin de voir nos jolis minois, 
nos adhérents, leurs sourires et leurs paires de bras ont répondu présents pour des 
chantiers nature. Merci !   

 Week-end adhérents
Temps fort de notre année, pendant l’accalmie estivale de l’épidémie, nous avons 
réunis nos adhérents pour un week-end convivial d’échanges et de partage. Pour 
cela, nous avons loué un chalet en forêt de Haye sur la commune de Maron ce qui 
nous a permis de profiter de la nature attenante la journée et du lieu d’accueil le soir, 
avec la plus longue partie de pétanque de l’histoire de l’Association ! :) 



Rapport financier  
et compte de résultat 2021 

(Comptes de résultat simplifié et détaillé en annexe)

De manière générale

L’année 2021 a été beaucoup moins impacté par la crise sanitaire que l’année 2020 au 
niveau de notre activité et cela s’en ressent au niveau du Chiffre d’affaires qui a bondit 
de + 50 000 € environ (163 166 € en 2020 contre 213 535 € cette année). L’association 
affiche un résultat positif pour la seconde année consécutive + 24 043 €.

En bref...

Côté produits
(comparatif exercice 2020 et 2021)

On note bien au regard du chiffre d’affaire des animations que l’année 2021 a été bien 
moins impactée que l’année 2020. Pour cette année « normale », cela confirme que 
l’animation et la sensibilisation en face à face public reste bien la mission principale de 
l’association.

Par rapport à l’année 2020, qui avait été « sauvée » par l’activité de graphisme qui 
n’avait pas été impactée par les confinement, on constate une baisse de rentabilité en 
2021 sur la création de supports pédagogiques, bien que légèrement nuancée tou-
tefois une augmentation de la ligne « ventes » qui correspond à la revente d’outils/
supports pédagogiques déjà créés auparavant à l’asso.

Enfin, on constate également une ligne « boutique » bien plus élevée que l’année pré-
cédente. Cela s’explique notamment par le développement d’une offre de cartes pos-
tales sur le site de vente en ligne Etsy, mais surtout par la sortie du nouvel ouvrage aux 
éditions l’Atelier Vert en cours d’année, le Guide des Arbres et Arbustes du Grand Est.

2020 2021

Animations 68 721 € 42 % 111 665 € 54 %

Supports pédagogiques 51 010 € 31 % 23 600 € 11 %

Génie écologique 10 346 € 6 % 23 662 € 11 %

Subventions 22 120 € 13 % 27 484 € 13 %

Ventes 4 160 € 3 % 8 086 € 4 %

Boutique 1 879 € 1 % 6 058  € 3 %

Dons 3 030 € 2 % 2 413 € 1 %

Cotisations adhésions 4 191 € 2 % 5 828 € 3 %

Coté charges :
Comparatif  exercice 2020 et 2021 

Une année 2021 avec 4 salariés toute l’année fait évoluer forcément à la hausse les 
dépenses salariales mais cela va devenir la norme puisque nous cherchons aujourd’hui 
à maintenir cette configuration d’équipe.

Malgré cette dépense de charges salariales plus élevée, on constate que cette ligne 
représente une part un peu moins importante de charges comparée à 2020 (65 % cette 
année contre 71 % en 2020) : cela s’explique par les autres investissements et frais de 
fonctionnement de l’association qui ont tourné à plein régime en 2021 après une an-
née 2020 tronquée par plusieurs confinements et restrictions, et donc des activités en 
baisse. Cela avait engendré une baisse des achats de matières pour les chantiers, une 
forte baisse des coûts de déplacements, etc.

Bilan financier 2021

Une année 2021 riche en enseignement après une année 2020 bien difficile à analyser. 
Une année complète à 4 salariés avec nos activités très peu impactées par la crise 
sanitaire. Le résultat positif de l’année (+ 24043 €) va nous permettre de travailler en 
2022 sur le temps de travail des salariés afin d’essayer de tendre au maximum vers un 
équilibre financier avec des charges de travail un peu allégées et une activité plus éta-
lée tout au long de l’année, et ainsi éviter un rythme qui peut parfois user le physique 
et le mental des troupes. 

2019 2020

Frais de personnel 96 366 € 71 % 126 222 € 65 %

Frais de fonctionnement 14 541 € 11 % 25 738 € 13 %

Sous-traitance Animation 1 230 € 1 % 4 320 € 2 %

Prestations de Services 8 788 € 7 % 10 238 € 5 %

Achat de Matériel / Fournitures 13 289 € 10 % 28 944 € 15 %



Détail du Bilan Actif
document comptable certifié

Détail du Bilan Passif
document comptable certifié

* secteur lucratif : doit rester <72000€

Budget prévisionnel 2022

Charges

Rémunération brute 103 712,00 €

Charges patronales 37 319,28 €

Primes 4 000,00 €

Médecine du travail 450,00 €

Formations pro 4 000,00 €

Frais de déplacements (Frais 
km, carburant camion + partner, 
entretien véhicules)

12 000,00 €

Loyer locaux 6 701,88 €

Assurances 1 950,00 €

Honoraires comptable 4 000,00 €

Banque 200,00 €

Internet 419,88 €

Sous-traitance Animation (CPIE 
pour CCS) 4 500,00 €

Achat matériel chantier 16 000,00 €

Impression (CIRIL, Régnière) 18 000,00 €

Équipement outillage 4 500,00 €

Équipement pédagogique 3 500,00 €

Fourniture de bureau 1 200,00 €

Frais postaux 1 500,00 €

Frais réceptions (AG…) 600,00 €

Adhésions assos partenaires 350,00 €

Organisation week-end 
adhérents 1 500,00 €

Total Charges 224 903,04 €

Produits

Prestations

Animations 122 800,00 

Graphisme (panneaux, outils 
péda, plaquettes)* 42 000,00 €

Chantiers nature* 25 000,00 €

Subventions

Région 16 914,00 €

Département 2 100,00 €

Mairie Rosières 1 000,00 €

Grand Nancy 2 000,00 €

Participation Uniformation 
(formation pro) 2 500,00 €

Club Nature 2 760,00 €

Boutique* 4 029,04 €

Adhésions 2 300,00 €

Dons 1 500,00 €

Participation week-end 
adhérents 1 500,00 €

Total Produits 224 903,04 €



Compte de Résultat 
document comptable certifié

Détail du Compte de Résultat (page 1) 
document comptable certifié

▶

L'ATELIER VERT

Compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

Sur 12 mois :

Variation en valeur annuelle
%

     Ventes de marchandises 8 086,00 3,87 4 159,72 2,51 3 926,28 94,39
     Production vendue 164 984,61 79,02 131 956,77 79,75 33 027,84 25,03
     Production stockée -5 990,00 -3,62 5 990,00 -100,00
     Subventions d'exploitation 27 484,49 13,16 22 120,00 13,37 5 364,49 24,25
     Reprises et Transferts de charge 4 733,63 2,27 3 695,26 2,23 1 038,37 28,10
     Cotisations 5 828,00 2,79 4 190,50 2,53 1 637,50 39,08
     Autres produits 2 418,82 1,16 3 034,02 1,83 -615,20 -20,28

Produits d'exploitation 213 535,55 102,27 163 166,27 98,62 50 369,28 30,87
     Achats de marchandises 3 239,69 1,55 976,95 0,59 2 262,74 231,61
     Variation de stock de marchandises -11 725,00 -5,62 600,00 0,36 -12 325,00 NS
     Achats de matières premières 13 279,98 6,36 4 873,65 2,95 8 406,33 172,49
     Variation de stock de matières premières 2 900,00 1,39 100,00 0,06 2 800,00 NS
     Autres achats non stockés et charges externes 49 820,72 23,86 31 297,13 18,92 18 523,59 59,19
     Impôts et taxes 3 968,69 1,90 1 740,00 1,05 2 228,69 128,09
     Salaires et Traitements 101 981,29 48,84 76 391,19 46,17 25 590,10 33,50
     Charges sociales 24 240,80 11,61 19 974,75 12,07 4 266,05 21,36
     Amortissements et provisions 2 026,00 0,97 7 253,25 4,38 -5 227,25 -72,07
     Autres charges 21,10 0,01 21,10

Charges d'exploitation 189 753,27 90,88 143 206,92 86,55 46 546,35 32,50
     RESULTAT D'EXPLOITATION 23 782,28 11,39 19 959,35 12,06 3 822,93 19,15

Résultat financier
     RESULTAT COURANT 23 782,28 11,39 19 959,35 12,06 3 822,93 19,15
     Produits exceptionnels 960,80 0,46 3,60 957,20 NS
     Charges exceptionnelles 700,00 0,34 798,71 0,48 -98,71 -12,36

Résultat exceptionnel 260,80 0,12 -795,11 -0,48 1 055,91 -132,80

     EXCEDENT OU DEFICIT 24 043,08 11,52 19 164,24 11,58 4 878,84 25,46

     Contribution volontaires en nature
     Bénévolat 2 816,00 1 105,00 1 711,00 154,84
     Total des produits 2 816,00 1 105,00 1 711,00 154,84
     Personnel bénévole 2 816,00 1 105,00 1 711,00 154,84
     Total des charges 2 816,00 1 105,00 1 711,00 154,84
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L'ATELIER VERT

Détail du compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

Sur 12 mois :

Variation en valeur annuelle
%

 - 707100 SEMENCES ET PLANTS 1 000 0,48 349 0,21 651 186,83
 - 707200 NOURRITURE FAUNE SAUVAGE 872 0,42 860 0,52 12 1,40
 - 707300 FOURNITURES PEDAGOGIQUES 4 670 2,24 1 622 0,98 3 048 187,98
 - 707400 FOURNITURES DE CHANTIER 1 544 0,74 1 329 0,80 215 16,14
     Ventes de marchandises 8 086 3,87 4 160 2,51 3 926 94,39
 - 701100 AMENAGEMENTS POUR LA BIODIVERSITE 1 610 0,77 320 0,19 1 290 403,13
 - 701200 LOISIRS NATURE 1 629 0,78 1 364 0,82 265 19,41
 - 701300 EDITIONS DE L'ATELIER VERT 2 193 1,05 145 0,09 2 048 NS
 - 701400 SUPPORTS PEDAGOGIQUES 7 102 3,40 13 570 8,20 -6 468 -47,67
 - 706110 PRESTATIONS ANIMATIONS 110 280 52,82 67 720 40,93 42 560 62,85
 - 706120 EVENEMENTS DE L'ATELIER VERT 515 0,25 515
 - 706200 PRESTATIONS SUPPORTS PEDAGOGIQUES 16 498 7,90 37 440 22,63 -20 942 -55,94
 - 706300 PRESTA CHANTIERS GENIE ECOLOGIQUE 12 140 5,81 4 710 2,85 7 430 157,75
 - 706400 ETUDES NATURALISTES 11 522 5,52 5 636 3,41 5 885 104,42
 - 708100 FRAIS KILOMETRIQUES FACTURES 870 0,42 1 001 0,61 -131 -13,07
 - 708200 FRAIS DE PORT FACTURES 116 0,06 20 0,01 96 480,60
 - 708300 LOCATIONS DIVERSES 510 0,24 30 0,02 480 NS
     Production vendue 164 985 79,02 131 957 79,75 33 028 25,03
 - 713400 VARIAT.EN COURS SERVICES -5 990 -3,62 5 990 -100,00
     Production stockée -5 990 -3,62 5 990 -100,00
 - 742100 AIDES A L'EMBAUCHE 1 720 0,82 1 720 1,04
 - 742200 GRAND EST EMPLOI 11 500 6,95 -11 500 -100,00
 - 743100 CONSEIL REGIONAL 16 364 7,84 3 800 2,30 12 564 330,64
 - 743200 CONSEIL DEPARTEMENTAL 6 400 3,07 2 100 1,27 4 300 204,76
 - 743300 INTERCOMMUNALITES 3 000 1,44 3 000 1,81
     Subventions d'exploitation 27 484 13,16 22 120 13,37 5 364 24,25
 - 791000 TRANSF.DE CHARG. EXPLOITATION 4 734 2,27 3 695 2,23 1 038 28,10
     Reprises et Transferts de charge 4 734 2,27 3 695 2,23 1 038 28,10
 - 756000 COTISATIONS 5 828 2,79 4 191 2,53 1 638 39,08
     Cotisations 5 828 2,79 4 191 2,53 1 638 39,08
 - 754000 DONS COLLECTES 2 413 1,16 3 030 1,83 -617 -20,36
 - 758000 PDTS DIVERS DE GESTION 6 4 2 41,95
     Autres produits 2 419 1,16 3 034 1,83 -615 -20,28

Produits d'exploitation 213 536 102,27 163 166 98,62 50 369 30,87
 - 607100 ACHAT SEMENCES ET PLANTS 2 964 1,42 932 0,56 2 032 218,07
 - 607500 ACHAT NOURRITURE ET BOISSONS 9 45 0,03 -36 -80,28
 - 607700 AMENAGEMENTS POUR LA BIODIVERSITE 267 0,13 267
     Achats de marchandises 3 240 1,55 977 0,59 2 263 231,61
 - 603700 VARIAT.STOCKS MARCHANDISE -11 725 -5,62 600 0,36 -12 325 NS
     Variation de stock de marchandises -11 725 -5,62 600 0,36 -12 325 NS
 - 602110 ACHATS CONSOMMABLES CHANTIERS 11 702 5,60 2 402 1,45 9 300 387,17
 - 602112 ACHAT CONSOMMABLE GRAPHISME 1 578 0,76 2 472 1,49 -894 -36,16
     Achats de matières premières 13 280 6,36 4 874 2,95 8 406 172,49
 - 603100 VARIAT.STOCKS MATIERES 3 000 1,44 50 0,03 2 950 NS
 - 603200 VARIAT.STOCKS APPROV. -100 -0,05 50 0,03 -150 -300,00
     Variation de stock de matières premières 2 900 1,39 100 0,06 2 800 NS
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L'ATELIER VERT

Détail du compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

Sur 12 mois :

Variation en valeur annuelle
%

 - 604000 SOUS-TRAITANCE ANIMATION 4 320 2,07 1 230 0,74 3 090 251,22
 - 606110 CARBURANT CAMION 1 887 0,90 816 0,49 1 071 131,37
 - 606300 FOURN.ENTRET.& PTIT EQUIP 442 0,21 183 0,11 259 141,71
 - 606330 MATERIEL ET FNT PEDAGOGIQUES 4 621 2,21 5 069 3,06 -448 -8,84
 - 606340 MATERIEL ET FNT CHANTIERS 2 996 1,43 494 0,30 2 502 506,66
 - 606350 MATERIEL NATURALISTE 584 0,28 992 0,60 -408 -41,15
 - 606400 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 549 0,26 611 0,37 -61 -10,04
 - 606800 ACHAT TEXTILE 332 0,16 332
 - 611000 SOUS TRAITANCE GENERALE 3 660 1,75 3 660
 - 613200 LOCATIONS IMMOBILIERES 6 982 3,34 6 786 4,10 196 2,89
 - 613500 LOCATIONS DE MATERIEL 2 052 0,98 2 052
 - 615500 ENT.REPAR.VEHICULE ASSOC 3 008 1,44 1 982 1,20 1 025 51,71
 - 615520 ENT.REPAR. MATERIELS DIVERS 706 0,34 706
 - 616000 PRIMES D'ASSURANCES 2 008 0,96 1 853 1,12 155 8,36
 - 618100 DOCUMENTATION GENERALE 70 0,03 70
 - 618500 FRAIS COLLOQUES SEMINAIRE 950 0,57 -950 -100,00
 - 622610 HONORAIRE EXPERT COMPTABLE 2 542 1,22 3 836 2,32 -1 295 -33,75
 - 623600 CATALOGUES ET IMPRIMES 4 037 1,93 166 0,10 3 871 NS
 - 623800 POURBOIRES DONS COURANTS 1 1 4,00
 - 625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 5 389 2,58 3 850 2,33 1 538 39,95
 - 625600 MISSIONS 207 0,10 536 0,32 -330 -61,47
 - 625700 RECEPTIONS 975 0,47 537 0,32 438 81,52
 - 626100 AFFRANCHISSEMENTS 1 392 0,67 479 0,29 912 190,36
 - 626200 INTERNET.TELEPHONE.FAX 558 0,27 457 0,28 101 22,05
 - 627000 SERVICES BANCAIRES 213 0,10 185 0,11 29 15,47
 - 627800 AUT.FRAIS ET COMMISSIONS 1 1
 - 628100 COTISATIONS 290 0,14 284 0,17 6 2,11
     Autres achats non stockés et charges externes 49 821 23,86 31 297 18,92 18 524 59,19
 - 633300 FORM.PROFESS.CONTINUE 3 965 1,90 1 740 1,05 2 225 127,87
 - 635130 AUTRES IMPOTS LOCAUX 4 4
     Impôts et taxes 3 969 1,90 1 740 1,05 2 229 128,09
 - 641100 SALAIRES & APPOINTEMENTS 94 386 45,20 72 431 43,78 21 955 30,31
 - 641200 CONGES PAYES 1 834 0,88 2 195 1,33 -361 -16,46
 - 641310 INDEMNITES SERVICES CIVIQUES 1 506 0,72 1 506 0,91
 - 641400 INDEMNITES ET AVANTAGES 4 256 2,04 4 256
 - 641401 INDEMNITES ACTIVIITE PARTIELLE 1 767 0,85 9 720 5,87 -7 953 -81,82
 - 641409 REMBOURSEMENT ACT PARTIELLE -1 767 -0,85 -9 461 -5,72 7 694 -81,32
     Salaires et Traitements 101 981 48,84 76 391 46,17 25 590 33,50
 - 645100 COTIS. A L'URSSAF 16 450 7,88 13 371 8,08 3 079 23,02
 - 645200 COTIS. AUX MUTUELLES PREVOYANCES 1 882 0,90 1 596 0,96 286 17,92
 - 645300 COTIS. RETRAITE 4 938 2,36 3 969 2,40 969 24,41
 - 645800 COTIS. ORGANISMES SOCIAUX 575 0,28 950 0,57 -375 -39,47
 - 647500 MEDECINE DU TRAVAIL 396 0,19 89 0,05 308 346,49
     Charges sociales 24 241 11,61 19 975 12,07 4 266 21,36
 - 681120 DOT.AMT.IMMO CORPORELLES 2 026 0,97 1 473 0,89 553 37,50
 - 681740 DOT.PROV.DEPREC.CREANCES 5 780 3,49 -5 780 -100,00
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L'ATELIER VERT

Détail du compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

Sur 12 mois :

Variation en valeur annuelle
%

     Amortissements et provisions 2 026 0,97 7 253 4,38 -5 227 -72,07
 - 651600 DROITS AUTEUR ET REPRO 21 0,01 21
     Autres charges 21 0,01 21

Charges d'exploitation 189 753 90,88 143 207 86,55 46 546 32,50
     RESULTAT D'EXPLOITATION 23 782 11,39 19 959 12,06 3 823 19,15

Résultat financier
     RESULTAT COURANT 23 782 11,39 19 959 12,06 3 823 19,15
 - 772000 PRODUITS EXERC.ANTERIEURS 314 0,15 314
 - 777000 QU.PART SUBV. INV 647 0,31 4 644 NS
     Produits exceptionnels 961 0,46 4 957 NS
 - 672000 CHARG.EXERCICES ANTERIEUR 700 0,34 70 0,04 630 900,00
 - 675000 VAL.COMPT.ELEMTS ACT CEDE 729 0,44 -729 -100,00
     Charges exceptionnelles 700 0,34 799 0,48 -99 -12,36

Résultat exceptionnel 261 0,12 -795 -0,48 1 056 -132,80

     EXCEDENT OU DEFICIT 24 043 11,52 19 164 11,58 4 879 25,46

     Contribution volontaires en nature
 - 870000 BENEVOLAT 2 816 1 105 1 711 154,84
     Bénévolat 2 816 1 105 1 711 154,84
     Total des produits 2 816 1 105 1 711 154,84
 - 864000 PERSONEL BENEVOLE 2 816 1 105 1 711 154,84
     Personnel bénévole 2 816 1 105 1 711 154,84
     Total des charges 2 816 1 105 1 711 154,84
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